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Führung lernt man nicht.

Potentialentfaltung für Führungskräfte und solche, 

die es noch werden wollen 

• Erfahrungen versus Checklisten

• Respekt gegenüber Menschen 

• Freude als Energiegeber für den Erfolg
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Meine Herzensaufgabe ist es, Erfahrungen aus dem 
Management und meinem Leben an Führungskräfte und die, 
die es werden wollen, weiterzugeben. Das mache ich natürlich 
nicht nur durch Checklisten oder Faktenwissen, sondern durch 
Vorträge mit Beispielen und einprägsamen Bildern.

Mit beeindruckenden Menschen und deren manchmal 
unglaublichen Lebensgeschichten gemeinsam erfolgreich zu 
sein, treibt meine Vorstellung der Vermittlung von Erfahrungen 
weiter voran. Übrigens ist Führung nicht nur im Business 
notwendig. Wir sind alle Führungskräfte, jeder in seinem 
jeweiligen Umfeld, egal ob als Eltern, Ehrenamtliche oder 
Manager.





Dr. Olaf Hansen

Unternehmer – Berater – Speaker
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Ich kann nicht sagen, ob es 
besser wird, wenn es 

anders wird. 

Aber wenn es besser 
werden soll, muss es 

anders werden.

(Georg Christoph Lichtenberg 1742 – 1792)
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 Vom Facharbeiter zum Geschäftsführer


Technik hat mich schon immer fasziniert und 
das in ihrer Gesamtheit. Als Facharbeiter für 
Nachrichtentechnik habe ich mich noch mit 
Telefonen (mit Wählscheiben) und elektro-
mechanischer Vermittlungstechnik 
auseinandergesetzt, die es heute gar nicht 
mehr gibt. Der Spruch „Das Leben ist ein 
ständiges Lernen“ trifft auf mich vollkommen zu 
und ich genieße das Lernen und Sammeln von Erfahrungen noch heute.


Nach dem Studium und der Promotion auf dem Gebiet der 
Elektronikfertigung begann meine berufliche Entwicklung als 
Unternehmensberater. Obwohl die Themen bei der Betreuung vieler 
Unternehmen in unterschiedlichen Industriebereichen sehr vielfältig 
waren, brannte in mir der Wunsch, nicht nur zu beraten, sondern aktiv 
mein Wissen anzuwenden und selbst Lösungen zu erarbeiten und 
umzusetzen.


In der Automotive-Industrie begann ich als Fertigungsplaner meinen 
ersten Industrieeinsatz. Etwas später konnte ich meine erste 
Führungserfahrungen in einem Elektronikunternehmen als Leiter der 
Produktion sowie der Entwicklung sammeln. Der Drang nach ständiger 
Verbesserung führte mich zur technischen Leitung (Fertigung, Logistik, 
Entwicklung) bei der Mettler-Toledo (Albstadt) GmbH, einem zu dieser 
Zeit führenden Unternehmen im Lean-Management. Hier neue Impulse 
zu setzen und das Wissen in Fachvorträgen und Veröffentlichungen 
weiterzugeben war für mich selbstverständlich. 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2008 Vortrag Lean Manufacturing



Information ist kein Wissen.

Die einzige Quelle des 

Wissens ist die Erfahrung.

(Albert Einstein)
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Die Lösung von Herausforderungen und 
die Arbeit mit Menschen faszinieren 
mich in der Tätigkeit als Führungskraft. 
Als „VP Global Manufacturing 
Professional Lighting“ der Osram GmbH 
durfte ich 25 Werke weltweit mit 
insgesamt mehr als 30.000 Mitarbeitern 
führen. Neben der fachlichen 
Aufgabenstellung war für mich speziell 
der Umgang mit unterschiedlichen 
Kulturen und den häufig damit 
verbundenen unterschiedlichen 
Verhaltensweisen der Menschen 
prägend. Es zeigte sich immer klarer: 
Führung ist im Wesentlichen der 

Umgang mit den Menschen. Wie schaffe ich es, meine Mitarbeiter 
einerseits zielgerichtet zu führen und ihnen anderseits den Freiraum für 
die eigene Entwicklung zu geben? Es war eine intensive Reisezeit, die 
mein Weltbild und meine Erfahrungen deutlich erweiterten. 


Schlussendlich entschied 
ich mich dazu, selbst im 
Ausland zu leben und 
übernahm die technische 
Leitung zweier Werke in 
Shanghai/China. Als 
Elektroniker und 
inzwischen 
Lampenspezialist nun 
Töpfe, Messer und 
Scheren herzustellen, 
war die fachliche 
Herausforderung, aber den Alltag komplett in einem Land zu gestalten, in 
dem für mich die Kommunikation schwierig ist und verinnerlichte Abläufe 
nicht mehr funktionieren, zwangen mich die Komfortzone zu verlassen. 
Der Lerneffekt war enorm.
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2023 Excellence Award - Wochenendspiegel 16/2023

2019 Vortrag zum Besuch des 
Oberbürgermeisters Brand-Erbisdorf, Dr. 

Antonow

2022 Narva erfolgreiche 
Restrukturierung - Freie Presse

2023 Vortrag Menschen - 
Führung - Erfolg

2023 Bergstadtecho (26.05.2023)






Als ich nach Deutschland zurückkehrte, übernahm ich als 
Geschäftsführer die NARVA Lichtquellen GmbH + Co.KG, einen 
traditionsreichen Lampenhersteller in Sachsen. All meine beruflichen 
Erfahrungen halfen mir, ein starkes Mitarbeiter- und Führungsteam zu 
bilden, das den technologischen Wandel der Lichtindustrie als 
Herausforderung annahm und nach einigen Restrukturierungen jetzt 
stabil für die Zukunft planen kann.


Die von mir gesammelten fachlichen und menschlichen Erfahrungen 
gebe ich heute in Vorträgen und Schulungen weiter, um Menschen in 
ihrer Entwicklung zu unterstützen und ihnen zu helfen, ihr Umfeld jeden 
Tag etwas besser zu machen.
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„Geht nicht, gibt es nicht“


war für mich als Kind immer nur ein Spruch, den 
ich nicht verstand. 

Daher galt für mich: 

„Das kann ich NOCH nicht.“


Beide Sprüche haben mich mein Leben lang 
begleitet, auch wenn ich heute als Techniker ein 

„geht nicht“ nur äußerst ungern akzeptiere. Es gibt 
immer Lösungen, nur manchmal wollen wir diese 

eventuell nicht haben. 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Erfolg kann (muss) man sich erarbeiten. 

„Das kann ich noch nicht“, war ein Ausspruch, 
den ich nur ungern nutzte, der aber in meiner 
Kindheit häufig notwendig war. Mit 8 Jahren 
begann ich Tennis zu spielen und baute diese 
Leidenschaft als Leistungssportler weiter aus. 
Vom Berliner Meister der Kinder 1975 bis zu 
Landesmeister-Titeln in den Jahren vor und 
nach der Wende lagen viele Erfolge, aber 
auch einige Niederlagen. 
Der Leistungssport ist eine exzellente Schule 
für das Leben. Neben den verschiedenen 
Fähigkeiten wie beispielsweise Konzentration 
und Ausdauer, trainiert man auch Strategie und Taktik sowie den 
Umgang mit Stress und Nervosität in Wettbewerbssituationen. Das sind 
alles Themen, mit denen wir als Führungskraft im täglichen Leben 
konfrontiert werden und die wir meistern müssen. Außerdem lernen wir, 

dass es auch nach einer Niederlage 
weitergeht: Geht nicht, gibt es nicht.


Von den bereits in jungen Jahren gemachten 
Erfahrungen konnte ich natürlich auch im 
Studium der Informationstechnik an der TU 
Dresden profitieren. Auch die anschließende 
Promotion auf dem Gebiet der 
Fertigungsoptimierung in der 
Elektronikfertigung konnte ich erfolgreich 
abschließen. Somit war der Weg für meine 
berufliche Weiterentwicklung frei.


Neben der eigenen Zielstrebigkeit ist für den 
Erfolg auch ein gut organisiertes Umfeld notwendig. Insofern möchte ich 
mich bei meiner Familie bedanken, die mich in all den Jahren tatkräftig 
unterstützte.
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  www.hansenolaf.de


LinkedIn:  https://www.linkedin.com/in/dr-olaf-hansen-2a38187/


Instagram: https://instagram.com/olaf_hansen_speaker?
igshid=ZWQyN2ExYTkwZQ==


provenexpert: https://www.provenexpert.com/de-de/dr-olaf-hansen/
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